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Zadanie seminarneho projektu 3

Konkurencna stratégia pre novy produkt

Podnikatelsky subjekt sa pohybuje v konkurenénom prostredi, ktoré je dané
roznymi subjektami. V niektorych pripadoch ide o subjekty velmi podobného
zamerania s velmi podobnym predmetom cinnosti. Naopak aj vo velmi
podobnych ¢innostiach je mozné realizovat velmi rozdielne modely, ktoré sa
pohybuju vo velmi rozdielnych oblastiach. Ulohou zadania je vymysliet
a prezentovat vo velmi stru¢nej podobe atraktivny model pre realizujici
podnikatelskej ¢innosti (nemusi ist o ziskovy sektor, mdze ist aj o aktivitu
MVO). Aby boli ndpady a namety , porovnatelné” a aby nevyzadovali
predstavovanie obsahu, Studenti si budd méct vybrat z obmedzeného okruhu
moznosti predmetu ¢innosti:

Predmet podnikania
A Ponuka prestieranie a vyzdoby na slavnostné prilezitosti v domacnosti
B Ponuka stravovania ranajkového charakteru — ranajkova restauracia
¢ Poradenska a vzdeldvacia organizacia v oblasti environmentalneho
spravania
Spracovanie odpadu na vyrobu surovin pre umeleckud vyrobu
Spracovatel jablk a vyrobca vyrobkov z jablk
Vlastnik priestoru pre komunitné aktivity s kapacitou do 70 os6b
Vyroba kozmetiky z prirodnych a ekologickych surovin
Vyroba potravin podla tradi¢nych lokalnych receptov
Vyroba spolocenskych stolovych hier
Zlavovy portal zamerany na skupinové produkty pre vacsiu skupinu
zakaznikov
V nadvéaznosti na vami vybrany model skiste zodpovedat aj nasledujice
ulohy a otazky:
1. Vo Vami vybranom podnikatelskom modely, v ¢om by ste videli hlavnu
hodnotu Vasho podnikania? Ako by ste formulovali najvyznamnejsiu
hodnotu na ktorej je postavené Vas podnikatelsky model?
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2. Aké Cinnosti v ramci vasho podnikania budu generovat prijmy? Aké su silné
a slabé stranky vasho modelu generovania prijmov?

3. Jednou z najcastejSie pouzivanych nastrojov analyzy konkurenéného
prostredia predstavuje Porterova analyzu konkurencnych sil. Ako by
vyzerala tato analyza v pripade Vami vybraného subjektu? Volbu
jednotlivych pozicii odévodnite!

4. Prejavuje sa v pripade vasho podnikatelského modelu hodnotovy model
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koopeticie, ako ho vytvorili Brandeburgeer a Nelebuff? Ako by sa dal vyuZit
pri rozhodovani o produkte vo vami zvolenom podnikatelskom modely?

5. Ktoré segmenty povazujete za svoje klticové skupiny zakaznikov? Ako by sa
prejavilo klucové postavenie a ako by ste ho vyuzili vo svojom rozhodovani?

6. V com vidite svoju existujucu alebo potencidlnu konkurenént vyhodu? Na
ziskanie akej konkurencnej vyhody by ste sa chceli zamerat v budicnosti
a akym spbésobom?

7. AKky ja vas navrh znacky vasej firmy a jej produktov. Aky typ znacky uplatnite
vo vztahu znacky firmy a znacky produktov a preco?

8. Ako hodnotite vami navrhnutu znacku z pohladu jednotlivych kritérii
uspesnej znacky? Aké hodnoty vyjadruje a preco je v sulade
s prezentovanym podnikatelskym modelom?

9. Aky by bol vas rozpocet na marketingovu komunikaciu? Ako by ste ho

vytvorili a kam by ste ho pouZili? Navrhnite zaklade polozky pre rozpocet
marketingovej komunikacie vratane nakladov



