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Zadanie 13: Seminárny projekt 3 

Zadanie seminárneho projektu 3 

Konkurenčná stratégia pre nový produkt  

Podnikateľský subjekt sa pohybuje v konkurenčnom prostredí, ktoré je dané 

rôznymi subjektami. V niektorých prípadoch ide o subjekty veľmi podobného 

zamerania s veľmi podobným predmetom činnosti. Naopak aj vo veľmi 

podobných činnostiach je možné realizovať veľmi rozdielne modely, ktoré sa 

pohybujú vo veľmi rozdielnych oblastiach. V seminári 10 ste si zvolili 

podnikateľských model pre vybranú podnikateľskú aktivitu. Vašou úlohou je vo 

vybranej skupine doplniť tento model a zodpovedať otázky pre jeho realizáciu.   

Úlohy a zadania:  
1. Vo Vami vybranom podnikateľskom modely, v čom by ste videli hlavnú 

hodnotu Vášho podnikania? Ako by ste formulovali najvýznamnejšiu 

hodnotu na ktorej je postavené Váš podnikateľský model? 

2. Aké činnosti v rámci vášho podnikania budú generovať príjmy? Aké sú silné 

a slabé stránky vášho modelu generovania príjmov?  

3. Jednou z najčastejšie používaných nástrojov analýzy konkurenčného 

prostredia predstavuje Porterova analýzu konkurenčných síl. Ako by 

vyzerala táto analýza v prípade Vami vybraného subjektu? Voľbu 

jednotlivých pozícií odôvodnite!  

4. Prejavuje sa v prípade vášho podnikateľského modelu hodnotový model 
koopetície, ako ho vytvorili Brandeburgeer a Nelebuff?  Ako by sa dal využiť 

pri rozhodovaní o produkte vo vami zvolenom podnikateľskom modely?  

5. Ktoré segmenty považujete za svoje kľúčové skupiny zákazníkov? Ako by sa 

prejavilo kľúčové postavenie a ako by ste ho využili vo svojom rozhodovaní? 

6.  V čom vidíte svoju existujúcu alebo potenciálnu konkurenčnú výhodu? Na 

získanie akej konkurenčnej výhody by ste sa chceli zamerať v budúcnosti 

a akým spôsobom?  

7. Aký ja váš návrh značky vašej firmy a jej produktov. Aký typ značky uplatníte 

vo vzťahu značky firmy a značky produktov a prečo?  

8. Ako hodnotíte vami navrhnutú značku z pohľadu jednotlivých kritérií 

úspešnej značky? Aké hodnoty vyjadruje a prečo je v súlade 

s prezentovaným podnikateľským modelom?  

9. Aký by bol váš rozpočet na marketingovú komunikáciu? Ako by ste ho 

vytvorili a kam by ste ho použili? Navrhnite základe položky pre rozpočet 

marketingovej komunikácie vrátane nákladov  


