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Plánovenie odbytu výrobkov  
 

Ako vrcholový predstaviteľ firmy sa pripravujete na stretnutie vedenia podniku, ktoré sa týka prípravy stratégie výroby v budúcom roku. 

Vás podnik v súčasnosti predáva na trhu šesť rôznych výrobkov, ktoré sa vyrábajú v dvoch závodoch. V jednom závode sa vyrábajú štyri 

produkty (Allfried, Biertram, Cescile, Didifer) a v druhom závode sa vyrábajú výrobky E-stelle a France-sois. Na minulom stretnutí predložilo 

ekonomické oddelenie ukazovatele o plánovanej výrobe a jej vybraných parametrov pre nasledujúce obdobie (viď tabuľka). Rozvinula sa 

intenzívna diskusia o budúcom vývoji, objavili sa rôzne návrhy a námety z rôznych oddelení. Napokon ste rozhodli, že sa k bodu vráti 

nesledujúce vedenie, pričom si pripravíte svoje stanovisko a zároveň budú môcť predložiť svoje stanoviská aj ostatní členovia vedenia. Okrem 

daných údajov ste si medzičasom vyžiadali ďalšie údaje o postavení jednotlivých produktov (v tabuľke uvedené kurzívou).  Na základe uvedenej 

tabuľky zaujmite stanovisko v súlade s úlohami a otázkami uvedenými nižšie.  

Produkt  Fixné 
náklady  

(€) 

Plán výroby 

(ks) 

Kapacita vý- 
roby (ks) 

Variab. 
náklady na 1 
ks 

Predajná 
cena/ 1 ks 

Priemerná 

trhová cena 

Odhad 

podielu na 

trhu 

Odhad rastu 

trhu 

Allfried  400 000 1 000  3 000 180 400 420 15-20% 10% 

Biertram 400 000 2 000  2 500 120 450 400 2-3% -5% 

Cescile  400 000 5 000  6 000 220 280 300 5-10% 2%  

Didifer 400 000 2 000  5 000 80 270 280 5-10% 35% 

E-stelle 200 000  4 000 10 000 180 220 220 2-5% 15% 

France-
sois 

200 000 10 000 10 000 50 100 100 40% 3% 

SPOLU         

Vysvetlivky položiek:  

Fixné náklady - Výrobné podmienky v oboch závodoch sú veľmi previazané, preto sa pre prepočet fixných nákladov jednotlivých produktov 

využíva zjednodušený model využívaného priestoru výrobného závodu. Pretože rozdiely v tomto ukazovateli boli pomerne malé, kedysi 

v minulosti sa rozhodlo, že všetky výrobky sa budú na fixných nákladoch výrobného závodu podieľať rovnakým spôsobom. 

Plán výroby- Plánovaný počet vyrobených kusov, ktorý vychádza z počtu už kontrahovaných kusov a odhadu ďalšieho vývoja  

Kapacita výroby – maximálny počet produktov, ktorý môže byť vyrobený bez dodatočných investičných aktivít  
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Variabilné náklady na 1 ks (€ ) – náklady na výrobu 1 kusu výrobku, ktoré sú rovnaké pre všetky výrobky (priame náklady na výrobu a odbyt)  

Predajná cena (€) – cena za ktorú sa v priemere realizuje predaj výrobkov po odrátaní všetkých rabatov a zľav. 

Priemerná trhová cena (€) – odhadovaný priemer, za ktorý sa realizujú výrobky podobného druhu na trhu.  

Odhad podielu na trhu (%) – odhadovaný podiel produkt na celkovom trhu, ktorý vychádza z prieskumov odborných agentúr  

Odhad rastu trhu (%) – odhadovaný vývoj trhu v nasledujúcom roku   

 

Úlohy a otázky:  
1. Doplňte tabuľku o chýbajúce údaje a kolónky. Aké ukazovatele by ste mohli získať z predložených údajov a ako?  

2. Aké sú celkové výsledky hospodárenia organizácie a ako sa podieľajú jednotlivé produkty na týchto výsledkoch? Ktoré výsledky 

prinášajú najväčší zisk a ktoré naopak tvoria stratu?  

V diskusii odzneli na porade rôzne návrhy a námety. Ako by ste sa k ním vyjadrili na základe ekonomických princípov:  
3. Vedúci ekonomického úseku, ktorý tabuľku predložil upozornil na skutočnosť, že podľa ich údajov, ktorými nechcel v tabuľke zahltiť 

vedúcich pracovníkov je predajná cena výrobku Allfried pod úrovňou celkových nákladov. Preto navrhol, aby bola cena výrobku 

v budúcom období zvýšená a to minimálne o 20% 

4. Vedúci výroby navrhol ako možnú zmenu pre nasledujúce obdobie zrušenie výroby produktu Allfried, pretože pri jeho výrobe sa využíva 

kapacita výroby iba na 33%. Namiesto toho by sa mala rozšíriť kapacita výroby výrobku France-sois alebo výrobku Cescile, ktoré 

v súčasnosti pracujú takmer na hranici 100% využití kapacity 

5. Vedúci úseku predaja informoval o záujme tendri na dodávku výrobkov pre obchodný reťazec Lidl. Išlo by o výrobok s rovnakými, resp. 

veľmi podobnými vlastnosťami ako existujúci výrobok  Allfried, teda odhadované náklady by boli nezmenené oproti existujúcej výrobe.  

Podľa odhadu obchodného úseku by mohla firma uspieť s cenou okolo 320 € a odhadovaná výroba by bola asi 1000 kusov.  

6. Vedúci úseku predaja taktiež informoval o podobnom tendri pre iní obchodní reťazec na zahraničnom trhu, na ktorom firma dosiaľ 

nepôsobí. Tento reťazec hľadá produkt podobných vlastností ako produkt Cescile, pričom sa očakáva nákup okolo 1000 kusov a predajná 

cena by sa mohla pohybovať okolo 270 €.   

7. Vedúci marketingového a reklamného odboru informoval, že marketingová komunikácia v nasledujúcom roku by sa ma zamerať podľa 

ich zistení najmä na výrobky France-Sois a Cescile, ktoré sú z hľadiska odbytu najvýznamnejšie  Cieľom kampaní by malo byť podľa 

názoru marketingového odboru udržanie trhového podielu a zvýšenie hodnoty značky.  

8. Vedúci výrobného odboru informoval, že oddelenie výskumu a vývoja pripravuje nový model výrobku Biertram. Okrem zlepšených 

funkčných vlastností by mal viesť k zníženiu variabilných nákladov na výrobu asi o 25%.    

9. Aké opatrenia by ste na základe týchto údajov navrhli vy? Ako by ste ich ekonomicky odôvodnili? Ako by sa prejavili na 
výsledkoch hospodárenia podľa Vášho názoru?   


