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Zadanie seminárneho projektu 2 

Analýza produktového portfólia 
Stratégia produktu vychádza aj z obsahu produkcie a ponuky daného 
podnikateľského subjektu. Vo väčšine prípadov predkladáme, že daný subjekt má 
v ponuke aj iné produkty. Charakterizujte na základe získaných údajov ponuku 
a produktové portfólio vami vybraného podnikateľského subjektu. V rámci tejto 
charakteristiky by ste mohli využiť odpovede na nasledujúce otázky:  

Úlohy a zadania:  

1. V skupine, do ktorej ste boli rozdelení pre spracovanie seminárneho 
projektu 2,  si vyberte niektorý z navrhnutých podnikateľských subjektov. 
V prípade,  ak nezískate dostatok poznatkov, môžete svoj výber zmeniť do 
17.11.2020  

2. Ako by ste na základe vyššie uvedených informácií charakterizovali 
základnú podnikateľskú orientáciu Vami vybraného podniku a prečo? Ide 
v danom prípade o problémovo- potrebovo orientovanú štruktúru ponuky, 
produktovo- technologickú založenú výrobku alebo poznatkovo- 
marketingové formulovanie ponuky? Ako by ste svoju voľbu strategickej 
orientácie odôvodnili a ako by ste formulovali a zhodnotili poslanie 
organizácie?  

3. Jedným z ukazovateľov produktového portfólia je aj jeho šírka, dĺžka 
a hĺbka. Ako by ste vo vybranom subjekte charakterizovali tieto 
ukazovatele na príklade ich reálneho portfólia:?  

4. Ktoré produkty v danom portfóliu majú podľa Vás komplementárny vzťah 
a akého je charakteru? Ako by ste mohli využiť komplementárne väzby 
v marketingu?  

5. Ktoré produkty v portfóliu by mohli byť vnímané ako  konkurenčné 
produkty a prečo? Ako sú tieto produkty diferencované?  

6. Nájdete v portfóliu výrobkov ponuku produktov, ktorá by sa dala 
považovať za diverzifikované? Prečo ich za také považujete? Nájdu sa 
v portfóliu výrobkov príklady substitučných produktov? Prečo ich 
považujete za substitúty?  

7. V produktovom portfóliu majú produkty s rôznym významom pre daný 
subjekt, niektoré môžu byť významné z hľadiska obratu, iné z hľadiska 
imidžu alebo tvorby zisku. Rozdeľte produkty v portfóliu podľa ich význam 
pre podnikateľský subjekt na kľúčové, základné a doplnkové!  Svoje 
rozhodnutie odôvodnite!  
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8. Ako druh organizácie výroby, ponuky predpokladáte, že využíva firma 
v prípade vami zvolených produktov? Čo predstavuje vlastnú výrobu a čo 
predstavuje dodávateľské časti, subdodávky, partnerskú spoluprácu?  


