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Charakteristiky produktového portfólia 

 

Šírka produktového portfólia: 

• závisí od množstva ponúkaných produktových radov, šírku tvorí počet produktových radov 

v portfóliu firmy, resp. rôznych oblastí činnosti v ktorých sa firma pohybuje. 

• v praxi môžeme vnímať ako šírku  

a) Počet strategických podnikateľských jednotiek (1 SPJ (SBU) = 1 prvok šírky) 

b) Manažment kategórie (1 produktová kategória = 1 prvok šírky)  

Dĺžku produktového radu: 

• tvorí počet produktov, ktoré organizácia ponúka v jednom produktovom rade.  

• produktový rad predstavuje sumu produktov ponúkaných organizáciou podobným 

spôsobom, teda plniacich podobnú funkciu, predávaných rovnakým, podobným 

skupinám zákazníkov v rovnakých typoch predajní, podobnej cenovej relácii a 

komunikovaných príbuzným spôsobom 

Hĺbku produktového radu: 

• tvorí počet rôznych variácií v rámci produktového radu.  

Konzistencia -  zachytáva vzájomné prepojenie a blízkosť medzi jednotlivými produktmi, z 

pohľadu cieľového využitia alebo distribučných ciest. 
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Úlohy:  

1. Vyberte si niektorý z uvedených podnikateľských subjektov, môžete pracovať 

individuálne alebo vytvoriť skupinu s 3-4 osobami. Vzhľadom na skutočnosť, že 

niektoré otázky sa kryjú so otázkami pre Seminárny projekt 2 odporúčame využitie 

rovnakej skupiny a výber organizácie v súlade s rozdelením tímov a návrhom 

organizácia v dokumentoch na MSteams.  

2. Charakterizujte na základe získaných údajov ponuku a produktové portfólio vami 

vybraného podnikateľského subjektu. Ako by ste v danom prípade tvorili základné 

charakteristiky portfólia – šírku, dĺžku, hĺbku? 

3. Navrhnite podnikateľské príležitosti z pohľadu portfólia uvedenej produktovej skupiny 

– vyberte si z niekoľkých možností/spôsobom zmeny produktového portfólia: 

 Rozšírte portfólio o nové produktové rady. Nové produktové rady ťažia z dobrej 

povesti spoločnosti z jej existujúcich produktových radov.  

 Predĺžte existujúce produktové rady. Viac položiek v produktových radoch môže 

priniesť spoločnosti komplexnejšiu ponuku.  

 Skrátenie existujúceho produktového radu. Zahŕňa to odstránenie 

nerentabilného produktu z existujúcej produktovej rady, aby sa zabránilo 

stratám a zvýšili priemerné zisky. 

 Pridajte viac verzií každého produktu: Prehĺbte produktový mix. 

 Odstráňte nerentabilné verzie produktov. 

 Dosiahnite konzistentnejšie (alebo menšie) produktové rady. Závisí to od toho, či 

chce mať firma silné postavenie len v jednej oblasti alebo vo viacerých oblastiach 

podnikania. 

Ktoré z foriem zmien produktového portfólia by ste považovali za najzaujímavejšie 

a z pohľadu budúcnosti subjektu za perspektívne? Vyberte aspoň tri rôzne spôsoby 

zmeny produktového portfólia uvedenej spoločnosti! Charakterizujte stručne podstatu 

a prejavy týchto zmien, teda návrhy nových produktov, produktových radov a pod.! 

Svoje návrhy odôvodnenie!  

4. Svoje závery sumarizujte v podobe krátkej prezentácie powerpoint. (6-7 strán). 

 


