Produktové manazérstvo
Seminar 7: Analyza produktového portfdlia

Charakteristiky produktového portfélia

Sirka produktového portfélia:

* zavisi od mnozstva ponukanych produktovych radov, Sirku tvori pocet produktovych radov
v portféliu firmy, resp. roznych oblasti ¢innosti v ktorych sa firma pohybuje.

* v praxi mé6zeme vnimat ako Sirku
a) Pocet strategickych podnikatelskych jednotiek (1 SPJ (SBU) = 1 prvok Sirky)
b) Manazment kategodrie (1 produktova kategéria = 1 prvok Sirky)

Dizku produktového radu:

» tvori pocet produktov, ktoré organizacia ponuka v jednom produktovom rade.

e produktovy rad predstavuje sumu produktov ponikanych organizaciou podobnym
spoésobom, teda plniacich podobnu funkciu, predavanych rovnakym, podobnym
skupindm zdkaznikov v rovnakych typoch predajni, podobnej cenovej relacii a
komunikovanych pribuznym sposobom

Hibku produktového radu:
e tvori pocet roznych variacii v rdmci produktového radu.

Konzistencia - zachytava vzajomné prepojenie a blizkost medzi jednotlivymi produktmi, z
pohladu cielového vyuzitia alebo distribu¢nych ciest.
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Ulohy:

1. Vyberte si niektory zuvedenych podnikatelskych subjektov, moZete pracovat
individualne alebo vytvorit skupinu s 3-4 osobami. Vzhladom na skutocnost, Ze
niektoré otazky sa kryju so otazkami pre Seminarny projekt 2 odporucame vyuZitie
rovnakej skupiny avyber organizacie vsulade srozdelenim timov andvrhom
organizacia v dokumentoch na MSteames.

2. Charakterizujte na zaklade ziskanych uUdajov ponuku a produktové portfdlio vami
vybraného podnikatelského subjektu. Ako by ste v danom pripade tvorili zakladné
charakteristiky portfélia — $irku, dizku, hibku?

3. Navrhnite podnikatelské prileZitosti z pohladu portfélia uvedenej produktovej skupiny
— vyberte si z niekolkych moZnosti/spdsobom zmeny produktového portfdlia:

v Rozsirte portfélio o nové produktové rady. Nové produktové rady taZia z dobrej
povesti spolo¢nosti z jej existujucich produktovych radov.

v' PredlZte existujlce produktové rady. Viac poloziek v produktovych radoch moze
priniest spolo¢nosti komplexnejsiu ponuku.

v' Skratenie existujuceho produktového radu. Zahffia to odstranenie
nerentabilného produktu z existujucej produktovej rady, aby sa zabranilo
stratam a zvysili priemerné zisky.

v’ Pridajte viac verzii kazdého produktu: Prehibte produktovy mix.

Odstrante nerentabilné verzie produktov.

v Dosiahnite konzistentnejSie (alebo mensie) produktové rady. Zavisi to od toho, i

chce mat firma silné postavenie len v jednej oblasti alebo vo viacerych oblastiach
podnikania.

<\

Ktoré z foriem zmien produktového portfdlia by ste povazovali za najzaujimavejsie
a z pohladu buducnosti subjektu za perspektivne? Vyberte aspon tri r6zne sp6soby
zmeny produktového portfdlia uvedenej spolocnosti! Charakterizujte stru¢ne podstatu
a prejavy tychto zmien, teda navrhy novych produktov, produktovych radov a pod.!
Svoje navrhy odovodnenie!

4. Svoje zavery sumarizujte v podobe kratkej prezentacie powerpoint. (6-7 stran).
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