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Analýza prostredia pre 
environmentálny marketing

Základom pre voľbu stratégie pôsobia 
na medzinárodnom trhu je analýza situácie 
na danom trhu. Pri jej realizácii je možné 
využiť rôzne strategické nástroje, napríklad:
Analýzy PEST, STEP, STEEP, SLEPT 
Analýzu 5 konkurenčných síl podľa Portera
SWOT analýzu 
Maticové prístupy (Ansoff, BCG, GE matica, 
LCA)  

Externé determinanty posúdenia realizácie environmentálneho 
správania:

 environmentálne zákonné a legislatívne požiadavky,
 citlivosť verejnosti, najmä v okolí podniku  na 

problémy životného prostredia,
 ekologické povedomie zákazníkov a odberateľov,
 environmentálna orientácia konkurencie ,
 vývojové trendy vo výskume a vývoji,
 vývojové línie environmentálne techniky, 
 medzinárodný tlak na environmentálne konanie 

podniku.

Analýza prostredníctvo PEST analýzy
Ekonomické prostredie

 Celkový charakter krajiny
 priemyselne vyspelé krajiny
 industrializujúce sa krajiny
 ekonomiky exportujúce suroviny
 rozvojové ekonomiky

 Ekonomická štruktúra
 poľnohospodársky sektor
 priemyselný sektor
 Sektor služieb

 Ekonomický rozvoj – proces ekonomického 
rastu a štrukturálne zmeny
 miera rastu HDP



 štruktúra a výška dôchodkov v krajine
 skupiny s nízkym, vysokým, veľmi vysokým príjmom

 Indikátory životnej úrovne a kúpyschopnosti 
obyvateľstva
 výška príjmu a cenová hladina
 fond pracovnej doby
 vyváženosť odvetvovej štruktúry

 bilancie zahraničného obchodu
 štatistika nezamestnanosti
 spotrebiteľské ceny
 produktivoita práce
 platobná bilancia
 menové kurzy, investície, úspory, dane, clá…

Analýza prostredníctvo PEST analýzy
Ekonomické prostredie

Analýza prostredníctvo PEST analýzy

Sociálne a kultúrne prostredie

 Symboly spotrebiteľského správania
 Rituály
 Hodnoty a environmentálne uvedomenie   
 Normy
 Úrovnia kultúry

- národná, regionálna, náboženská, 
generačná, podniková, mužská a ženská, 
sociálnych tried

Zložky kultúrneho prostredia

Sociálne skupiny

Hodnoty 
Názory

Vzdelanie

Viera

Materiálna kultúra

Politika
Ekonómia

Zákony

Jazyk

Kultúra

Analýza prostredníctvo PEST analýzy
Technologické prostredie

 Dostupnosť potrebných environmentálnych 
technológií a surovín 

 Schopnosť využiť potrebné technológie 
 Efektívnosť využívania technológie v danej 

oblasti 
 Bariéry prijatia technológie 
 Špecifické požiadavky na použitie technológie.  



Analýza prostredníctvo PEST analýzy
Politické prostredie

 Politická a národná suverenita
 Politický systém
 Politické konflikty
 Politická klíma
 Vládny systém a stabilita vlády
 Národná bezpečnosť
 Štruktúra a sila záujmových skupín
 Zmeny vládnej politiky
 Vzťah krajiny vstupu s ostatnoun časťou sveta
 Náboženské, rasové, národnostné a iné

 metódy hodnotenia:
 PRCP (Political Risk Country Report) firma

Frost and Sullivan

 BERI index(PRI – Political Risk Index)
 The Economist Intelligence Unit (EIU)

The international Business Communications Ltd

 The International Country Risk Guide 
(ICRG)

Analýza prostredníctvo PEST analýzy
Politické riziko a jeho vyhodnotenie

 poistenie firmy
 kapitálové alebo technologické spojenie 
 vertikálna integrácia    
 domáci manažment
 fixný kapitál
 výskum a vývoj
 Vláda
 výrobný proces, cena
 vedenie

Analýza prostredníctvo PEST analýzy
Eliminácia politického rizika Interné faktory posúdenia realizácie environmentálneho prístupu. 

 kapacita a prístupnosť využiteľných faktorov 
(súčasný stupeň integrácie environmentálnych 
požiadaviek do podnikovej politiky),

 technické a organizačné know-how podniku,
 použiteľnosť a prístup k finančným prostriedkom 

(alternatívne možnosti financovania investícií, 
návratnosť investícií, a pod.),

 zohľadnenie environmentálnych požiadaviek vo 
výrobe a výkonoch podniku (priame a nepriama 
relevantnosť ochrany životného prostredia),

 postoje zamestnancov k požiadavke ochrany 
životného prostredia. 



Environmentálna ponuka 
hospodárstva 

Environmentálne a
zdrojovo náročné odvetvia  -

viac než 40%

Špecializovaná 
ponuka   

ekoinovácií

Dopyt + vlast-ná 
ponuka eko-

inovácií (napr. 
ekodizajn)

Eco-
priemysel 

8%

Národné 
hospodárstvo

Charakter environmentálneho 
podnikania
 Odvetvia priamo naviazané na životné 

prostredie - environmentálny priemysel –
realizácia rôznych konkurenčných stratégií 
z pohľadu životného prostredia 

Charakter environmentálneho 
podnikania
 Odvetvia náročné z pohľadu životného 

prostredia 
 postoj k životnému prostrediu predstavuje 

zdroj konkurenčnej výhod a nástroje 
diferenciácie 

 environmentálna  diferenciácia 

Veľkosť environmentálne zameraných 
komerčných činností  

 Nie je jednoznačne vyčíslený
 Výsledky prieskumov je odhad trhu viac 

alebo menej operujúceho ws 
problematikou životného prostredia

 Podľa niektorých prieskumov patrí 
odvetvie, medzi najdynamickejšie sa 
rozvíjajúce priemyselné odvetvia a patrí 
medzi najväčšie odvetvia svetového 
hospodárstva 



Charakter environmentálneho 
podnikania
 Odvetvia menej citlivé pre svoje správanie 

k životnému prostrediu* 
 postoj k životnému prostrediu sa stáva 

obsahom komunikácie v snahe osloviť 
zákazníkov a verejnosť, ktorá citlivo vníma 
ochranu životného prostredia

 environmentálna koncentrácia a diferenciácia   

Rozsah amerického a svetového 
environmentálneho priemyslu

 americký environmentálny priemysel 
reprezentov al príjem viac než 315 miliárd 
USD v 2010, 

 Vytváral okolo 30,000 miest v súkromnom 
sektore a viac ako 80,000 inštitúcií 
verejného sektora, ktoré zamestnávajú 
1,6 milióna američanov0

 Celosvetový trh odhadujú americké 
výskumy na 803 mld. USD v 2010.

Segmenty 
environmentálneho 
priemyslu
 Environmentálny priemysel podľa 

amerického delenia zahŕňa 14 segmentov v 
troch skupinách : 
 Služby 
 Zariadenia a 
 Zdroje.

 Do prijmov environmentálneho priemyslu 
patri rovnako príjmy súkromného ako 
verejného sektora. V niektorých prípadoch 
ako napríklad pri odpadovej vode sa 
odhaduje, že iba 60-70ˇ% nákladov je 
krytých poplatkami spotrebiteľov za 
znečisťovanie vody.

 V neskorších posudzovania sa pridala tri 
segmenty, ktoré súvisia so spotrebiteľským 

Segmenty environmentálneho priemyslu

 Environmental Services – služby 

 Environmental Testing and Analytical Services
– testovanie a analýzy stavu 

 Wastewater Treatment Works – práce spojené 
so spracovaním znečistenia vody 

 Solid Waste Management – odpadové 
hospodárstvo 

 Hazardous Waste Management- manažment 
nebezpečných odpadov 

 Remediation and Industrial Services – Sanácia 
a priemyselné služby 

 Environmental Consulting& Engineering –
emvoronmentálne poradenstvo a inžinierstvo 



Segment Description Examples of Clients
Environmental Services (Environmentally Preferable Services)

Environmental Testing & 
Analytical Services

Provide testing of
"environmental samples" 
(soil, water, air and some
biological tissues)

Regulated industries, Gov't, 
C&E, Hazardous waste and 
remediation contractors

Wastewater Treatment
Works

Collection and treatment of 
residential, commercial and 
industrial wastewaters. 
Facilities are commonly know 
as POTWs or publicly owned 
treatment works.

Municipalities, Commercial 
Establishments & All 
industries

Solid Waste Management Collection, processing and 
disposal of solid waste

Municipalities & All industries

Hazardous Waste
Management

Collection, processing and 
disposal of hazardous, 
medical waste, nuclear waste

Chemical/Petroleum 
Manufacturers and 
Government agencies

Remediation/Industrial
Services

Cleanup of contaminated 
sites, buildings and 
environmental cleaning of 
operating facilities

Government agencies, 
Property owners, Industry

Environmental Consulting
& Engineering (C&E)

Engineering, consulting, 
design, assessment, 
permitting, project 
management, O&M, 
monitoring, etc.

Industry, Government, 
Municipalities, Waste Mgmt. 
companies, POTWs

Segmenty environmentálneho priemyslu

 Environmental Equipment –zariadenia 

 Water & Wastewater Treatment Equipment 
and Chemicals – zariadenia a materiály na 
čistenie vody 

 Environmental Instrumentation & Information 
Systems – environmentálne nástroje a 
informačné systémy 

 Air Pollution Control Equipment – zariadenia 
na meranie a čistenie vzduchu 

 Waste Management Equipment – produkty a 
zariadenia na zaobchádzanie s odpadmi 

 Process & Prevention Technology –
technológie prevencie znečistenia 

Environmental Equipment (Environmentally Preferable 
Goods)

Water Equipment 
& Chemicals

Provide equipment, 
supplies and 
maintenance in the 
delivery and 
treatment of water 
and wastewater.

Municipalities & All 
industries

Instruments & 
Information 
Systems

Produce 
instrumentation for 
the analysis of 
environmental 
samples. Includes 
info systems and 
software.

Analytical services, 
Government 
Regulated 
companies

Air Pollution 
Control 
Equipment

Produce equipment 
and tech. to control 
air pollution. 
Includes vehicle 
controls.

Utilities, Waste-to-
energy Industries, 
Auto industry

Waste 
Management 
Equipment

Equipment for 
handling, storing or 
transporting solid, 
liquid or haz waste. 
Includes 
recycling/remediati
on equipment.

Municipalities, 
Generating 
industries, Solid 
waste companies

Process & 
Prevention 
Technology

Technology for in-
process pollution 
prevention and 
waste recovery

All industries

Segmenty environmentálneho priemyslu

 Environmental Resource Segments –
segmenty environmentálnych zdrojov 

 Water Utilities (water supply) –
zásobovanie vodov a vodárenské 
spoločnosti

 Resource recovery – obnova zdrojov 
 Clean energy systems & Power – systém 

výroby čistej energie a elektriny 



Segmenty environmentálneho priemyslu

 Environmental Consumer Goods –
environmentálne spotrebné tovary

 Sustainable agricultural products –
udržateľné poľnohospodárske produky –
biopoľnohospodárstvo 

 Sustainable forestry products – udržateľné 
lesné produkty 

 Eco – tourism – environmentálne 
orientovaný cestovný ruch 

Environmental Resources (can also be services; or equipment for
renewable energy)
Water Utilities Selling water to end 

users
Consumers, 
Municipalities & All 
industries

Resource Recovery Selling materials 
recovered and 
converted from 
industrial by-products 
or post-consumer 
waste

Municipalities, 
Generating industries, 
Solid waste companies

Clean Energy Power 
& Systems

Selling power and 
systems in solar, wind, 
geothermal, small 
scale hydro, energy 
efficiency and DSM

Utilities, All industries
and consumers

Environmental Consumer Goods (Environmentally Preferable
Products or EPPs)
Sustainable 
Agriculture Products

Agricultural products 
or finished food 
products derived from 
certified organic 
materials and 
processes.

Consumers, Food
manufacturing
companies, Food
service companies

Sustainable Forestry 
Products

Timber or finished 
forest products derived 
from certified 
sustainable forestry 
programs.

Consumers, 
Manufacturers

Eco-Tourism Tourism revenues 
derived from certified 
eco-tourism locations 
that minimize 
'environmental 
footprint' in 
transportation and 
lodging facilities

Consumers

Charakter environmentálneho 
podnikania

 Environmentálny priemysel
 Environmentálna diferenciácia 
 Environmentálna koncentrácia 

Dve dimenzie environmentálneho priemyslu

Manažment zdrojov/ 
ekologická 

modernizácia 

Kontrola znečistenia 
- Hodnotenie na 

konci 

Rýchly rast
Rastúca produktivita

Pomalší rast
Znížená 

produktivita



Štyri druhy environmentálnych technológii a ich 
charakteristiky 

Podiely krajín na celkových exportoch 
ekopriemyslu

Stav a odhad vývoja zamestnanosti v oblasti 
zelenej energie

Odhady veľkosti zeleného trhu.

Stav súčasnosti 
( v mld. €)

Odhad 2020 
(v mld. €)

Celkovo 1400 3100 

Obnoviteľné energie/ 
energetická efektívnosť 

695 1645 

Efektívnosť zdrojov/ 
recyklácia 

148 Viac než 335  

Trvalo udržateľný 
hospodárenie s vodou 

361 805 

Trvalo udržateľná doprava 200 300 



Odhady veľkosti zeleného trhu. 

 Odhady štúdie Inovas (2007/2008
 4400 mld. USD 
 Z toho 

 Kontrola znečistenia 21,6%
 Obnoviteľné zdroje energie 30,9%
 Aktivity na zníženie produkcie uhlíkových 

plynov  47,5%  

Podpora environmentálnym konjukturálnym program a 
ich environmentálnej rovine. 


