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Definicia pojmu ,,podnikanie*

m}

Podnikanie je tvorivé rozvijanie firmy v konkurencnych
podmienkach trhovej ekonomiky P.Drucker

Podnikanie je ludska ¢innost, ktord je zamerana na
dosiahnutie rovnovazneho stavu v ekonomike M.Kinzner

Podnikanie je ... Vlastnost ¢loveka, jeho umenie inovovat,
motivovat, vytvarat a vyuzivat prilezitosti na rozvoj
vyrobnej a hospodarskej ¢innosti , na zvySenie prosperity
podnikatelského subjektu - M. Kupkovic

Podnikanie vyjadruje aktivity, v rdmci ktorych jednotlivci pri
zohladriovani rizika moznych strat sa snazia o dosahovanie
ziskov - Shafritz-Oran

Podnikanie a tedria

Teoria podnikania

o Kazda prakticka &innost je zalozena na tedrii aj ked'si to
podnikatelia neuvedomuju
o Podnikanie je zalozena na tedrii ekonomiky a
spolocnosti
= Zakladom tejto tedrie si permanentné zmeny
= Charakteristikou zdravej spolo¢nosti je dynamicka
nerovnovaha, ktora je trvale vyrovnavana zmenami -
inovaciami
O Uspesny podnikatel neustale vyhladava zmeny, reaguje
na nich a vyu2|va ich ako svoje prilezitosti (P.Drucker
o Kazdy podnik ma svoj teorém (pravidla, principy)
zaloZzeny na
= Konkrétnom poslani podniku/organizacie
= Vztahu Eodmku k okoliu - spolocnosti a jej Strukture, trhu,
zdkaznikom a technolégiam
= Klicovych kompetenciach, ktoré si potrebné k tomu aby

Eodnlk plnil svoje poslanle - kritéria
onkurencieschopnosti

o Zaciatok v dobe prvej delby prace
m Zaciatok bol vo vymennych procesoch
= Nadvé&zovanie koopera¢nych a obchodnych vztahov

= Vznikla potreba ohodnocovania tovaru vo forme
vseobecného ekvivalentu - penazi

= Proces rozdelovania a prerozdelovania vznikajucich
efektov
o Vznik a rozvoj podnikania bol mimo to
podmieneny
m Existenciou rozdielneho vlastnictva

= Konkurené¢nym prostredim - sloboda volby vymeny a
existencia alternativnych rieseni




Teoria podnikania

Rozvoj tedérie podnikania - 20. stor. - v dielach rak.
makroekondma Josepha Aloisa Schumpetera.

HI. myslienka: kazdy ekonomicky vyvoj stavia na procese
tvorivého, kreativneho nicenia. Nic¢enim starych
struktur sa vyrobné faktory (praca, kapital, pbda, ale aj
znalosti) vZdy opét nanovo usporiadaju. Nicenie je teda
nev/%/hnutne nie je teda systémovou chybou), aby

lo prebe nut nové uspor/adan/e

Iniciatorom tvorivého nicenia su inovacie, ktoré podniky
realizuju a cielom presadit sa na trhu.

Podnikatelia - motor ekonomického vyvoja, vnasaju do
podnikania nové prvky, vyuZivaji vy obytky vedy
a techniky a znasobUJu kapital.

Teoria podnikania

o Inovacia - presadenie technickej alebo
organizacnej novinky, nie iba jej objav - invencia
(J. Schumpeter: ,Theorie der wirtschaftlichen
Entwicklung®, 1911).

o Termin inovacia zaviedol sdm Schumpeter do
tedrie hospodarstva v r. 1939 vo svojom diele
Business Cycles publikovanej v USA, kde sa jedna
kapitola nazyva Tedria inovacii. Po preklade jeho
diela do nemciny v r.1961 sa slovo zacalo v
Nemecku Siroko pouzivat.

Tedria podnikania

Tedria podnikania

Inovator podla Schumpetera -

o tvorivy podnikatel, (na rozdiel od podnikatela arbitrazistu,
ktory iba vyuZiva cenové rozdiely na dosahovanie zisku),
ktory hladanim novych akénych oblasti usktocriuje proces
tvorivého nicenia.

Pohana ho vpred jeho monopolné postavenia zalozené na
inovaciach, ktoré inovativnemu podnikatelovi zabezpecuju
renty pioniera. Su to pefiazné vyhody (nazyvané aj
inovacné ceny), ktoré vznikaju prostrednictvom inovacnych
zlepseni, napr. prostrednictvom vyssej produktivity.

Harvey Liebenstein:

Spracoval pdvodnia a podnetn( analyzu roly podnikatel'stva v
ekonomickom rozvoji (dielo EnteriJ(reneurshlp and Development
- 1968). Sformuloval tieto funkcie, ktoré vykonava
podnikatel’:

o "market-connecting role - rola spojky trhov" - spaja potencialny
trh vystupov s trhmi vSetkych podstatnych vstupov,

o ﬂap filling role - rola vyplfiiovania medzier na trhu" - robi to, ¢o
trhy nerobia bezne alebo jednoducho,

o "input completing role - rola kompletovania vstupov" - obstarava
vsetky vstupy potrebné pre podnik

O a "enterprise-creating role - rola tvorcu podniku" (navzajom spaja
vstupy na produkovanie vystupu v c¢ase a urcitym druhom
organizacie).




Podnikanie v Zivotnom
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Je podnikanie vzdy podnikanim ?

o RozliSujeme podnikanie de jure a de facto

o Podnikanie de jure je splnenie pravnych predpokladov
pre podnikanie
podnikatel de jure je fyzicka alebo pravnicka osoba, ktora ma
podla zakonov opravnenie podnikat
o Podnikanie de facto je skuto¢na ¢innost, ktora ma
atributy podnikania

podnikatel de facto je osoba konajlce vo vlastnom
mene, na vlastnld zodpovednost, podstupujlica
podnikatelské riziko spojené s vlastnictvom svojho
majetku, za Uc¢elom dosiahnutia zisku

PODNIKANIE

ZAKLADNE POJMY

PODNIKANIE - proces vytvarania hodnoty
prostrednictvom potrebného ¢asu a Usilia pri
znasani urcitého rizika a ziskavani penazného a
osobného uspokojenia.

VSeobecné rysy

» cielavedoma ginnost,

* iniciativne a kreativne pristupy,

* organizovanie a riadenie transformacnych procesov,

» prevzatie a zakalkulovanie rizika neuspechu,

+ opakovanie a cyklicky proces.

Podnikatelsky duch

o tyka sa schopnosti jednotlivca premenit
myslienky na ciny.
o ZahfAa tvorivost, inovaciu a prijimanie rizika,
ako aj schopnost planovat a riadit projekty za
ucelom dosiahnutia cielov.
= to podporuju kazdého Cloveka v kazdodennom Zivote
doma a v spolo¢nosti,

= nuti zamestnancov uvedomovat si stvislosti svojej
prace a lepsie sa chopit prilezitosti a

= predstavuje zaklad pre podnikatelov, ktori si buduju
socialne alebo obchodné cinnosti[




PODNIKANIE

BARIERY INTERNE A EXTERNE

INTERNE FAKTORY

* ¢lovek nechce — nemé& motiv, ma obavy z
rizika, nema osobné vlastnosti,

Clovek nevie — chyba napad, neznalost
zakladnych poziadaviek, nema manazérske
schopnosti,

«Clovek nembze — nema zdroje, priestory,
chyba podpora

PODNIKANIE

BARIERY INTERNE A EXTERNE

EXTERNE FAKTORY

-rf(rtév,?e prostredie — na zalozZenie a fungovanie
aktivit,

sekonomické prostredie — dane, cla, ceny,
podpora,

*podnikatelska infrastruktura — banky,
poistovne, verejna sprava, poradenstvo,

-vere{'_né mienka — atmosféra, nazory,
negativizmus.

PODNIKANIE

PROFIL PODNIKATELA

VSEOBECNE RYSY PODNIKATELA
Aspekt dlhej trvanlivosti.

Byt podnikavy — mat’ uréité dispozicie (schopnosti, vedomosti, aplikacia
vedomosti pri rieSeni konkrétnych problémov)
- osobné vlastnosti (neSpecifické — bezihonnost,
poctivost,  doéslednost, zdvorilost, presnost... a Specifické
- rozhodnost, vytrvalost, vztah k praci a ludom...) —
charizma.

Motivacia — podnety fudského spravania — na rieSenie situacii a
prilezitosti.

Iniciativa, aktivita — proaktivny, dynamicky, optimisticky, kreativny,
s pozitivhym myslenim, osobny priklad...

Zdraveé riziko — pri rozhodovani a prijimani zodpovednosti.

Dobry zdravotny stav — najméa psychicky odolny voci stresom.

Preco podnikame ?

o Vykonnostna motivacia vo véazbe na
kultdrny vyvoj krajiny
o Socioekonomické priciny
= Potreba sebarealizacie
= Snaha po nezavislosti
= Materidlna motivacia




Podnikanie v zivotnom prostredi

o Vyhody podnikania v zivotnom prostredi

Osobnost’

O Idealista - idealist

= Dsafdfdfd o Tazko pracujuci - Hard Worker
: asffdf o o Kazelnik - Juggler
o Nevyhody a rizika 0 Sustainer
» Sfsdfdafsdaf
= asdfdfdsa
Rola Typ podnikania

O
O

O
a
O
O
O
O
O

Poradca - Adviser

Administrator- organizator Administrator/
Organiser

Tvorca - Builder/ Creator

Opatrovatel - Caretaker

Komunikator, tréner - Communicator/ Trainer
Zabavca, hostitel - Entertainer/ Host
Investor, vlastnik - Investor/ Owner

Predajca - Seller

Technoldg, inzinier- Technologist/ Engineer

o Business entrepreneur

Obchodné podnikanie - Trading entrepreneur
Priemyselné podnikanie - Industrial entrepreneur
Korporatne podnikanie - Corporate entrepreneur

Polnohospodarske podnikanie - Agricultural
entrepreneur

O Socialne podnikanie - Social entrepreneur

a
a
a
a




Pouzitie technologie Motivation

o Technicky podnikatel o Cisty podnikatel - Pure entrepreneur
o Netechnicky podnikatel o Induced entrepreneur
o Profesionalny podnikatel o Motivacny podnikatel

o Spontanny podnikatel

Rast Others
o Podnikanie na rast zamerané o Area - urban/ rural entrepreneur
o Podnikanie na rychly rast o Scale - large/ small scale entrepreneur

o Gender - male/ female entrepreneur
o Age - young/ not so young entrepreneur




Modely podnikania

Modely podnikania

m| model

m| model

m| idea model

O / Franchise model

o Konzultaény (Consultancy) model

o Bezny v akademickych kruhoch a v oblastiach, kde sa
vyzaduje odborna znalost Specializovanych cinnosti

o Vela ludi z riadiacich funkcii v déchodkovom veku po
ukonceni svojho povolania posobia ako nezavisli poradcovia
alebo ako poradcovia riadiacich pracovnikov

o Pridat Zivotné prostredie

o ,,Fuskovy™ model Moonlighting model

o BeZny v pripadoch ludi, ktori si chct povolanie podnikatela
vyskusat na Ciastkovy uUvéazok, bez rizik, ktoré by boli
spojené s Uplnou koncentraciou na podnikatelské aktivity.

o Pridat Zivotné prostredie

Modely podnikania

o Model zaloZzeny na skvelej myslienke (Brilliant idea
model)

o Zamestnanci v niektorych pripadoch prichadzaju s
vlastnymi navrhmi a rieSeniami situacie u zamestnavatela,
Ak sa im nepodari ich ,miliénovi myslienku® presadit v
ramci zamestnania, v niektorych pripadoch sa pokusaju o
jej vyuzitie v ramci podnikatelskych aktivit.

o Pridat Zivotné prostredie

Vyuzitie existujuceho modelu (Existing /franchise model)

o Niekedy jednotlivci uz nechct pokracovat vo svojej Ucasti v
zamestnaneckom prostredi a radSej volia zalozenie
vlastného subjektu v oblasti, v ktorej maju skusenosti a
prax. Preberaju pritom neformalne prvky modelu, ktory
vyuzivali alebo formalne vyuziji dostupny model, ktory je
zalozeny na franchizovom principe.

o Pridat Zivotné prostredie




